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Empreendedorismo feminino no Brasil

Objetivo:
• Identificar a evolução do perfil das mulheres que são Donas de Negócios no Brasil, com base nos

dados da PNAD Contínua do IBGE

Metodologia

• Relatório anual, desde 2018

• Base de dados utilizada: PNADC do IBGE

• Períodos de comparação deste relatório:
- IV trimestre de 2015

- IV trimestre de 2016

- IV trimestre de 2017

- IV trimestre de 2018

- IV trimestre de 2019

• Principal variável de análise: Donos de negócios = (Empregadores + Conta Própria)
- Empregadores: indivíduos que estão à frente de um empreendimento com empregados (com ou sem CNPJ)

- Conta Própria: indivíduos que estão à frente de um empreendimento sem empregados (com ou sem CNPJ)
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Donos de Negócios por sexo

Entre 2015-2019, o número de mulheres Donas de Negócios cresceu 18,6%, 

enquanto que o de homens Donos de Negócios cresceu 3,0%

Fonte: PNADC (2019), IV trimestre

Nota: (*) Donos de Negócios= Empregadores + Conta-Própria

(*) Donos de Negócios=Indivíduos que estão à frente de um negócio (formal ou informal), como Empregador ou Conta Própria.

IV trim 2015 IV trim 2019
Taxa de 

crescimento

Mulher 8.512.565 10.092.980 18,6%

Homem 18.355.793 18.906.509 3,0%

TOTAL 26.868.358 28.999.490 7,9%

Evolução do número de Donos de 

Negócios por sexo

18.355.793 18.906.509 

8.512.565 
10.092.980 

IV trim 2015 IV trim 2019

Total de Donos de Negócios

Mulher

Homem
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Número de Donas de Negócios

Pela primeira vez, o número de mulheres Donas de Negócios ultrapassou 

10 milhões de pessoas

Fonte: PNADC (2019), IV trimestre

Nota: (*) Donos de Negócios= Empregadores + Conta-Própria

(*) Donos de Negócios=Indivíduos que estão à frente de um negócio (formal ou informal), como Empregador ou Conta Própria.

8,513 8,500 

9,350 

9,793 
10,093 

IV trim 2015 IV trim 2016 IV trim 2017 IV trim 2018 IV trim 2019

Mulheres Donas de Negócios (em milhões de mulheres)
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Participação feminina no Total de Donos de Negócios

Entre 2015 e 2019, a participação das mulheres no total de Donos de Negócios (*)

passou de 31,7% para 34,8%

Fonte: PNADC (2019), IV trimestre

Nota: (*) Donos de Negócios= Empregadores + Conta-Própria

(*) Donos de Negócios=Indivíduos que estão à frente de um negócio (formal ou informal), como Empregador ou Conta Própria.

31,7%
32,4%

33,9%
34,5% 34,8%

IV trim/2015 IV trim/2016 IV trim/2017 IV trim/2018 IV trim/2019

Participação das mulheres no total de Donos de Negócios (em %)
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Participação relativa das mulheres – por região

É no NE e no SE onde a participação relativa das mulheres é mais alta (36%)

Fonte: PNADC (2019), IV trimestre

Nota: (*) Donos de Negócios= Empregadores + Conta-Própria

(*) Donos de Negócios=Indivíduos que estão à frente de um negócio (formal ou informal), como Empregador ou Conta Própria.

34%

66%

29%

71%
36%

64%

36%

64%

34%

66%

Média nacional
IV trim 2019

34,8%

65,2%
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Participação relativa das mulheres – por UF

A participação relativa das mulheres no total de Donos de Negócios 

varia de 26% no Acre a 39% no Ceará (média nacional = 34,8%), no IV trim 2019

Fonte: PNADC (2019), IV trimestre

Nota: (*) Donos de Negócios= Empregadores + Conta-Própria

(*) Donos de Negócios=Indivíduos que estão à frente de um negócio (formal ou informal), como Empregador ou Conta Própria.

26% 26% 26% 29% 29% 30% 31% 31% 32% 33% 34% 34% 34% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 36% 36% 37% 37% 37% 38% 38% 39%

74% 74% 74% 71% 71% 70% 69% 69% 68% 67% 66% 66% 66% 65% 65% 65% 65% 65% 65% 64% 64% 63% 63% 63% 62% 62% 61%

AC RO TO AP AM MT PA RR MG PB PR GO SC RS MA AL ES PE BA PI RN SE RJ SP MS DF CE

Participação relativa das mulheres no total de Donos de Negócios - IV trim 2019

Mulher Homem
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8%

43,3%

25,6%

7,8%

15,2%

Fonte: PNADC (2019), IV trimestre

Nota: (*) Donos de Negócios= Empregadores + Conta-Própria

Entre 2015-19, na distribuição das Donas de Negócio por região, verificou-se um aumento nas participações do 

SE (de 39,9% para 43,3% do total), S (de 15% para 15,2%) e C.O. (de 7,5% para 7,8%). 

Caíram as participações do N e NE

Onde estão as Donas de Negócio

8,5%

39,9%

29%

7,5%

15%

Distribuição das mulheres

IV trim 2015

Distribuição das mulheres

IV trim 2019
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Nota: (*) Donos de Negócios= Empregadores + Conta-Própria

O sudeste é a região que teve a maior expansão absoluta (+28,6%) de mulheres,

entre 2015 -2019

Onde estão as Donas de Negócio

IV trim 2015 IV trim 2019 
Taxa de 

crescimento 
CO 641.262 792.039 23,5%
N 725.325 807.216 11,3%
NE 2.466.107 2.584.844 4,8%
S 1.280.373 1.536.379 20,0%
SE 3.399.498 4.372.502 28,6%
BRASIL 8.512.565 10.092.980 18,6%

Número de Donas de 

Negócio por regiões
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Nota: (*) Donos de Negócios= Empregadores + Conta-Própria

1.476 

520 473 464 424 
302 

150 137 134 117 88 84 74 56 56 56 54 54 31 31 30 23 21 13 6 5 5 

SP RS MG RJ PR SC CE GO PE BA ES PA MS MA MT PB DF RN PI AM AL RO SE TO AP RR AC

Mulheres Donas de Negócios Brancas, IV trim 2019 (em milhares de mulheres)

723 

566 532 
437 

337 331 273 230 212 
147 136 135 114 112 100 99 90 84 80 76 70 45 42 38 31 22 16 

SP BA MG RJ PA CE PE MA GO PR PI AM ES PB RN MT SE RS DF AL MS RO SC TO AP AC RR

Mulheres Donas de Negócios Negras, IV trim 2019 (em milhares de mulheres)

2.252 

1.009 908 
689 608 581 485 428 414 352 347 289 204 172 169 167 158 154 146 136 111 106 69 51 38 28 22 

SP MG RJ BA RS PR CE PA PE GO SC MA ES AM PB PI MT RN MS DF SE AL RO TO AP AC RR

Total de Donas de Negócios, IV trimestre (em milhares de mulheres)

Onde estão as Donas de Negócio
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Acréscimo de Donos de Negócios por sexo

Entre 2015 e 2019, surgiram 2,1 milhões de NOVOS Donos de Negócios. 

Desse total, 1,580 milhão são mulheres (74%) e 551 mil homens (26%). 

Fonte: PNADC (2019), IV trimestre

Nota: (*) Donos de Negócios= Empregadores + Conta-Própria

(*) Donos de Negócios=Indivíduos que estão à frente de um negócio (formal ou informal), como Empregador ou Conta Própria.

8,513 8,500 

9,350 

9,793 
10,093 

IV trim/2015 IV trim/2016 IV trim/2017 IV trim/2018 IV trim/2019

Total de Mulheres Donas de Negócios 
(em milhões)

18,356 

17,774 

18,257 

18,588 

18,907 

IV trim/2015 IV trim/2016 IV trim/2017 IV trim/2018 IV trim/2019

Total de Homens Donos de Negócios 
(em milhões)

+1,580 

milhão

+551 

mil

(+19%)

(+3%)

Acréscimo

Acréscimo
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NOVOS Donos de negócios mulheres/homens

Entre 2015-2019, em cada 4 NOVOS Donos de Negócios 3 eram mulheres.

Fonte: PNADC (2019), IV trimestre

Nota: (*) Donos de Negócios= Empregadores + Conta-Própria

(*) Donos de Negócios=Indivíduos que estão à frente de um negócio (formal ou informal), como Empregador ou Conta Própria.

74%

26%

Entre 2015-2019, surgiram 2,1 milhões de 

NOVOS Donos de Negócios (homens e mulheres)

Mulher

Homem
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Distribuição de Donos de Negócios – raça e sexo

No IV trimestre de 2019, haviam quase 29 milhões de Donos de Negócios no Brasil.

Desse total, 17,5% eram mulheres negras e 16,8% mulheres brancas

Fonte: PNADC (2019), IV trimestre

Nota: (*) Donos de Negócios= Empregadores + Conta-Própria

(*) Donos de Negócios=Indivíduos que estão à frente de um negócio (formal ou informal), como Empregador ou Conta Própria.

Outras raças: amarelo e indígena

Donos de Negócios - IV trimestre de 2019

Homem % Mulher % Total %

R
aç

a/
co

r

Branca 8.376.156 28,9% 4.884.533 16,8% 13.260.689 45,7%

Negra 10.303.628 35,5% 5.075.823 17,5% 15.379.451 53,0%

Outras 226.725 0,8% 132.624 0,5% 359.349 1,2%

TOTAL 18.906.509 65,2% 10.092.980 34,8% 28.999.490 100%

17,5%

16,8%

28,9%

35,5%

1,2%

Donos de Negócios por gênero e raça 
(IV trim 2019)

Mulher negra

Mulher branca

Homem branco

Homem negro

Outros
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NOVAS Donas de Negócios por raça-cor

Entre 2015 e 2019, das 1,580 milhão de NOVAS Donas de Negócios que surgiram, 

60% eram negras (964 mil), 36% brancas (576 mil) e o resto de outras raças (51 mil)**

Fonte: PNADC (2019), IV trimestre

Nota: (*) Donos de Negócios= Empregadores + Conta-Própria

(*) Donos de Negócios=Indivíduos que estão à frente de um negócio (formal ou informal), como Empregador ou Conta Própria.

** Outras raças: amarelo e indígena

-93.337 

344.660 

177.822 
146.383 

74.151 

470.308 

245.003 
164.368 

7.119 
34.463 20.205 

-10.729 

IV trim/2016 IV trim/2017 IV trim/2018 IV trim/2019

Acréscimo de Donas de Negócios, por raça, 
em relação ao ano anterior

Brancas

Negras

Outras raças60,4%

36,4%

3,2%

Entre 2015-2019, surgiram 1,580 milhão 
de mulheres Donas de Negócio

Negras Brancas Outras raças
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A escolaridade média das Donas de Negócios (10,2 anos) 

é 17% maior que a dos homens (8,7 anos)

Faixa de escolaridade – homens e mulheres

Fonte: PNADC (2019), IV trimestre

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

9,5

8,1

9,7

8,3

9,8

8,4

10,0

8,6

10,2

8,7

Mulher Homem

Escolaridade média (em anos de estudo)

IV/2015

IV/2016

IV/2017

IV/2018

IV/2019 2%

45%

35%

18%

1%

28%

42%

29%

Sem instrução Fundamental Médio Superior

Distribuição por faixa de escolaridade 
(IV trim/2019)

Homem Mulher
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A proporção de mulheres com nível superior já era e continua sendo mais alta. 

Caiu muito a proporção das mulheres com nível de escolaridade “até fundamental”

Aumentou muito a proporção de mulheres com nível de escolaridade “superior”

Faixa de escolaridade – homens e mulheres

Fonte: PNADC (2019), IV trimestre

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

2% 2% 2% 2% 2%

53% 50% 49% 47% 45%

31% 32% 33% 34% 35%

14% 15% 16% 17% 18%

IV/2015 IV/2016 IV/2017 IV/2018 IV/2019

Proporção de Donos de Negócio por faixa de 
escolaridade

Sem instrução Fundamental Médio Superior

1% 1% 1% 1% 1%

37%
34% 33% 31%

28%

40% 41% 41% 41% 42%

22% 24% 25%
28% 29%

IV/2015 IV/2016 IV/2017 IV/2018 IV/2019

Proporção de Donas de Negócio por faixa de 
escolaridade

Sem instrução Fundamental Médio Superior
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Fonte: PNADC (2019), IV trimestre

Nota: Donas de negócio = Empregadoras + Conta-Própria

(*) não são aqui consideradas as pessoas de outras raças-cor (amarela e indígena), nem as que não declararam seu nível de escolaridade.

Em números absolutos, a expansão de Donas de Negócios com nível superior cresceu 51%, 

enquanto, entre os homens, a expansão foi de 34%

Homens

IV/2015 IV/2019
Taxa de 

crescimento

Sem instrução 390.260 293.033 -25%

Fundamental 8.921.550 8.019.754 -10%

Médio 5.245.364 6.270.511 20%

Superior 2.387.903 3.199.987 34%

Mulheres

IV/2015 IV/2019
Taxa de 

crescimento

Sem instrução 101.466 73.794 -27%

Fundamental 2.865.109 2.649.662 -8%

Médio 3.117.260 3.979.186 28%

Superior 1.764.694 2.673.475 51%

Faixa de escolaridade – homens e mulheres
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Faixa de escolaridade – mulheres brancas e negras

Fonte: PNADC (2019), IV trimestre

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

10,3

8,4

10,5

8,8

10,6

8,9

10,8

9,2

11,0

9,5

Mulher branca Mulher negra

Escolaridade média (em anos de estudo)

IV/2015

IV/2016

IV/2017

IV/2018

IV/2019
0,3%

23%

37% 40%

1%

34%

48%

17%

Sem instrução Fundamental Médio Superior

Distribuição por faixa de escolaridade
(IV trim/19)

Mulher branca Mulher negra

A escolaridade média das Donas de Negócios brancas (11 anos) é 

16% maior que a média das negras (9,5 anos)
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Faixa de escolaridade – mulheres brancas e negras

Fonte: PNADC (2019), IV trimestre

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

É mais alta a proporção de mulheres Donas de Negócio com superior. Porém, entre as negras, a 

expansão foi mais forte: passou de 11% para 17% (expansão de 65%), enquanto nas brancas 

passou de 33% para 40% (expansão de 20%)

0% 0% 0% 0% 0%

29%
27% 27%

25% 23%

37% 38% 37%

37% 37%33% 34% 35%
38% 40%

IV/2015 IV/2016 IV/2017 IV/2018 IV/2019

Proporção de Donas de Negócio BRANCAS 
por faixa de escolaridade

Sem instrução Fundamental Médio Superior

2% 2% 2% 1% 1%

45%
40% 39% 37%

34%

43% 45% 46% 45%
48%

11%
13% 14%

17% 17%

IV/2015 IV/2016 IV/2017 IV/2018 IV/2019

Proporção de Donas de Negócio NEGRAS por 
faixa de escolaridade

Sem instrução Fundamental Médio Superior



20

Faixa de escolaridade – mulheres brancas e negras

Fonte: PNADC (2019), IV trimestre

Nota: Donas de negócio = Empregadoras + Conta-Própria

(*) não são aqui consideradas as pessoas de outras raças-cor (amarela e indígena), nem as que não declararam seu nível de escolaridade.

Em números absolutos, a expansão de Donas de Negócios negras com nível superior cresceu 

107%, enquanto, entre as brancas, a expansão do nível superior foi de 35%

Brancas

IV/2015 IV/2019
Taxa de 

crescimento

Sem instrução 18.165 14.114 -22%

Fundamental 1.193.469 1.062.285 -11%

Médio 1.502.827 1.691.887 13%

Superior 1.343.917 1.815.837 35%

Negras

IV/2015 IV/2019
Taxa de 

crescimento

Sem instrução 83.175 58.227 -30%

Fundamental 1.654.994 1.567.748 -5%

Médio 1.583.172 2.232.096 41%

Superior 391.940 811.178 107%
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As Donas de Negócio são 1,5 ano mais jovens que os Donos de Negócio

Caiu, no último ano, a idade média de mulheres e homens

Faixa etária – homens e mulheres

Fonte: PNADC (2019), IV trimestre

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

44,6

43,6

44,9

43,4

45,1

43,5

45,4

43,9

45,2

43,7

Homem Mulher

Idade média (em anos)

IV/2015

IV/2016

IV/2017

IV/2018

IV/2019

7%

22%
26%

23%

16%

6%7%

18%

25% 24%

18%

8%

Até 24 anos De 25 até
35 anos

De 35 até
45 anos

De 45 até
55 anos

De 55 até
65 anos

De 65 anos
a mais

Distribuição dos Donos de Negócios por sexo e 
faixa etária (IV trim 2019)

Mulher Homem
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As Donas de Negócio negras são 1,8 ano mais jovens que as brancas

Caiu, no último ano, a idade média das mulheres brancas

Faixa etária – mulheres brancas e negras

Fonte: PNADC (2019), IV trimestre

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

44,5

42,5

44,2

42,5

44,3

42,6

45,0

42,8

44,6

42,8

Mulher branca Mulher negra

Idade média (em anos)

IV/2015

IV/2016

IV/2017

IV/2018

IV/2019

6%

21%
26% 24%

17%

7%8%

23%
26%

22%

14%

6%

Até 24
anos

25 a 34
anos

35 a 44
anos

45 a 54
anos

55 a 64
anos

65 anos ou
+

Distribuição das Donas de Negócios por raça-cor 
(IV trim 2019)

Mulher branca Mulher negra
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Proporção de “Empregadores”/”Conta Própria”

Não houve alteração expressiva na relação Empregadores/Conta Própria. 

Cerca de 14% das Donas de Negócio são empregadoras (contra 16% no caso dos homens)

Fonte: PNADC (2019), IV trimestre

Nota: (*) Donos de Negócios= Empregadores + Conta-Própria

(*) Donos de Negócios=Indivíduos que estão à frente de um negócio (formal ou informal), como Empregador ou Conta Própria.

** Outras raças: amarelo e indígena

86% 86% 86% 86% 86%

14% 14% 14% 14% 14%

IV trim 2015 IV trim 2016 IV trim 2017 IV trim 2018 IV trim 2019

Donas de Negócio

 Conta Própria  Empregador

85% 84% 83% 83% 84%

15% 16% 17% 17% 16%

IV trim 2015 IV trim 2016 IV trim 2017 IV trim 2018 IV trim 2019

Donos de Negócio

Conta Própria Empregador



24

Proporção de “Empregadoras” por raça-cor

Não houve alteração expressiva na relação Empregadores/Conta Própria. 

Cerca de 19% das brancas são empregadoras (contra 9% no caso das negras)

Fonte: PNADC (2019), IV trimestre

Nota: (*) Donos de Negócios= Empregadores + Conta-Própria

(*) Donos de Negócios=Indivíduos que estão à frente de um negócio (formal ou informal), como Empregador ou Conta Própria.

** Outras raças: amarelo e indígena

20%

20% 19% 20%
19%

8% 8% 9% 9% 8%

IV trim 2015 IV trim 2016 IV trim 2017 IV trim 2018 IV trim 2019

Proporção de "empregadoras" entre as mulheres Donas de 
Negócios, por raça-cor

Raça Branca Raça Negra
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As mulheres Donas de Negócio são cada vez mais “chefes de domicílio”

Apenas Mulheres Donas de Negócio (*) – posição no domicílio

Fonte: PNADC (2019), IV trimestre

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

Nota: a partir do IIV trim/2017 a posição de “chefe de domicílio” superou a de “cônjuge”.

Nota: a diferença para 100% em cada ano se deve à categoria “outras posições no domicílio” (p.ex. parente, agregado etc)

38%

49%

10%

39%

46%

11%

42% 44%

11%

43% 42%

11%

44% 42%

10%

45%
41%

10%

46%

39%

10%

Chefe de Domicílio Cônjuge Filho(a)

Mulher D.N. - posição no domicílio

IV/2015 I/2016 II/2016 III/2016 IV/2016 I/2017 II/2017

III/2017 IV/2017 I/2018 II/2018 III/2018 IV/2018 I/2019
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No grupo das mulheres negras Donas de Negócio há uma proporção maior de 

mulheres “chefes de domicílio” (49%) se comparado às mulheres brancas (44%)

Apenas Mulheres Donas de Negócio (*) – posição no domicílio

Fonte: PNADC (2019), IV trimestre

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

44%

42%

10%
4%

Mulheres brancas D.N. – Posição no domicílio

Chefe de
Domicílio

Cônjuge

Filho(a)

Outros

49%

37%

10%
5%

Mulheres Negras D.N. – Posição no domicílio

Chefe de
Domicílio

Cônjuge

Filho(a)

Outros
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As mulheres estão há menos tempo que os homens na atividade empreendedora 

atual (só 76% têm 2 anos ou mais, contra 80% no caso dos homens)

Donos e Donas de Negócio (*) – tempo no trabalho atual

Fonte: PNADC (2019), IV trimestre

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

3%
11%

6%

80%

Homem – Tempo no trabalho atual

Menos de 1 mês

De 1 mês a menos de 1 ano

De 1 ano a menos de 2 anos

2 anos ou mais

2%
13%

8%

76%

Mulher – Tempo no trabalho atual

Menos de 1 mês

De 1 mês a menos de 1 ano

De 1 ano a menos de 2 anos

2 anos ou mais
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As mulheres negras estão há menos tempo que as mulheres brancas no trabalho 

atual (73% contra 79%)

Apenas Mulheres Donas de Negócio (*) – tempo no trabalho atual

Fonte: PNADC (2019), IV trimestre

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

3%

15%

9%

73%

Mulher negra - Tempo no trabalho atual

Menos de 1 mês

De 1 mês a menos de 1 ano

De 1 ano a menos de 2 anos

2 anos ou mais

2%
12%

8%

79%

Mulher branca - Tempo no trabalho atual

Menos de 1 mês

De 1 mês a menos de 1 ano

De 1 ano a menos de 2 anos

2 anos ou mais
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Cerca de 31% das mulheres possuem CNPJ 

No grupo dos homens só 29% possui CNPJ

Donos e Donas de Negócio (*) – possui CNPJ

Fonte: PNADC (2019), IV trimestre

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

31%

69%

29%

71%

Sim Não

Possui CNPJ? 
(IV trimestre 2019)

Mulher Homem



30

A proporção de mulheres negras que possui CNPJ (21%) é a metade da 

verificada no grupo das mulheres brancas (42% possui CNPJ)

Apenas Mulheres Donas de Negócio (*) – possui CNPJ

Fonte: PNADC (2019), IV trimestre

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

21%

79%

Mulheres negras - Possui CNPJ?

Sim

Não

42%

58%

Mulheres brancas - possui CNPJ?

Sim

Não
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É maior a proporção das mulheres que trabalha sem sócios 

(84% contra 81% no caso dos homens)

Donos e Donas de Negócio (*) – número de sócios

Fonte: PNADC (2019), IV trimestre

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

84%

16%

0,2%

81%

19%

0,2%

Nenhum 1 a 5 sócios 6 ou mais sócios

Quantidade de sócios (IV trimestre 2019)

Mulher Homem
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A proporção das mulheres negras que trabalha sem sócios é maior que das brancas

(86% no caso das mulheres negras contra 76% no caso das mulheres brancas)

Apenas Mulheres Donas de Negócio (*) – número de sócios

Fonte: PNADC (2019), IV trimestre

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

Nota: O número médio de sócios é só para as empreendedoras que possuem sócio.

86%

14%

0,1%

76%

24%

0,2%

0 sócios 1 a 5 sócios 6 ou + sócios

Quantidade de sócios (IV trimestre 2019)

Mulher negra Mulher branca
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Os negócios conduzidos pelas mulheres tem porte menor
(é menor a proporção de mulheres que são empregadoras)

(as empregadoras têm menos empregados que os empregadores)

É ligeiramente menor a proporção de 

mulheres que são empregadoras

As empregadoras tem menos 

empregados que os empregadores

Donos e Donas de Negócio (*) – posição na ocupação e número de empregados

Fonte: PNADC (2019), IV trimestre

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

85% 84%

15% 16%

Mulher Homem

Posição na ocupação (IV trimestre 2019)

Empregador

Conta Própria

85%

11%
2% 1% 0%

84%

12%
2% 2% 1%

Nenhum De 1 a 5
empregados

De 6 a 10
empregados

De 11 a 50
empregados

51 empregados
ou mais

Número de empregados por negócio (IV trim 2019)

Mulher Homem
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Os negócios conduzidos pelas mulheres negras tem porte menor que das mulheres brancas

(é menor a proporção de mulheres negras que são empregadoras)

(as empregadoras negras têm menos empregados que as brancas)

Apenas Mulheres Donas de Negócio (*) – posição na ocupação e número de empregados

Fonte: PNADC (2019), IV trimestre

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

Nota: O número médio de sócios é só para as empreendedoras que possuem sócio.

91%
80%

9%
20%

Mulher negra Mulher branca

Posição na ocupação (IV trimestre 2019)

Empregador

Conta Própria

Entre as mulheres negras Donas de 

Negócio, apenas 9% são empregadoras

91%

7%
1% 1% 0,2%

80%

15%
3% 2% 1%

Nenhum
empregado

De 1 a 5
empregados

De 6 a 10
empregados

De 11 a 50
empregados

De 51 ou mais
empregados

Número de empregados por negócio (IV trim 2019)

Mulher negra Mulher branca

As empregadoras negras têm menos 

empregados que as brancas
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As mulheres trabalham menos horas no negócio que os homens (15% menos)

Donos e Donas de Negócio (*) – horas trabalhadas semanais

Fonte: PNADC (2019), IV trimestre

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

17%

37%

27%

6%

13%

8%

26%

38%

9%

20%

Até 14 horas De 14 até 40
horas

De 40 até 45
horas

De 45 até 49
horas

De 49 horas ou
mais

Horas trabalhadas na semana (IV trim 2019)

Mulher Homem

33,6 33,3 33,6 33,7 33,5 33,3 33,1 33,1 32,8 32,2 32,7 32,6 32,4 32,2

39,4 39,0 39,4 39,5 39,2 39,0 38,7 39,0 38,4 38,1 38,7 38,6 38,3 38,0
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As mulheres negras trabalham menos horas no negócio que as brancas (7% menos)

Apenas Mulheres Donas de Negócio (*) – horas trabalhadas semanais

Fonte: PNADC (2019), IV trimestre

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

32,1 31,7 32,0 32,1 31,8 31,6 31,7 31,7 31,5
31,0 31,4 31,3 31,1 30,9

35,0 34,7 35,2 35,1 35,1 34,8 34,4 34,5 34,0
33,5

34,0 34,0 33,8 33,3
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Horas trabalhadas por semana (média)

Mulher negra Mulher branca

19%

39%

24%

6%

12%
15%

35%

29%

6%

15%

Até 14 horas De 14 até 40
horas

De 40 até 45
horas

De 45 até 49
horas

De 49 horas ou
mais

Horas trabalhadas na semana (IV trim 2019)

Mulher negra Mulher branca
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As mulheres Donas de Negócio ganham 17% a menos que os homens

Donos e Donas de Negócio (*) – rendimento mensal

Fonte: PNADC (2019), IV trimestre

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

R$ 1.607 
R$ 1.736 

R$ 1.614 R$ 1.681 R$ 1.705 
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R$ 1.960 
R$ 2.056 

R$ 2.047 
R$ 2.158 R$ 2.076 R$ 2.102 R$ 2.110 
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47%

24%

12%
9% 9%

35%

26%

15%
12% 11%

Até 1 SM 1 à 2 SM 2 à 3 SM 3 à 5 SM Mais de 5 SM

Rendimento mensal (IV trimestre 2019)

Mulher Homem
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As mulheres negras Donas de Negócio ganham 49% a menos que as brancas

Apenas Mulheres Donas de Negócio (*) – rendimento mensal

Fonte: PNADC (2019), IV trimestre

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

60%

23%

8% 6% 3%

34%

25%

15% 12% 13%

Até 1 SM 1 à 2 SM 2 à 3 SM 3 à 5 SM Mais de 5 SM

Rendimento mensal (IV trimestre 2019)

Mulher negra Mulher branca

R$ 1.039 R$ 1.112 R$ 1.051 R$ 1.100 R$ 1.097 
R$ 1.221 R$ 1.174 R$ 1.190 R$ 1.194 R$ 1.246 R$ 1.213 R$ 1.234 R$ 1.309 R$ 1.384 

R$ 2.130 
R$ 2.323 

R$ 2.140 R$ 2.221 R$ 2.298 
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Parcela expressiva das mulheres Donas de Negócio trabalha no domicílio

Donos e Donas de Negócio (*) – local de trabalho

Fonte: PNADC (2019), IV trimestre

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

44%

27%

12%

6%

5%

3%

1%

0,4%

0,2%

33%

7%

26%

16%

6%

2%

9%

0,4%

0,2%

Em loja, escritório, galpão, etc.

No domicílio

Em local designado pelo cliente

Em fazenda, sítio, granja, chácara, etc.

Em área ou via pública

Em domicílio de sócio ou cliente

Em veículo automotor

Em estabelecimento de outra empresa

Outro local

Local onde exerce a atividade (IV trim 2019)

Mulher Homem
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As mulheres negras trabalham mais no domicílio que as brancas

Apenas Mulheres Donas de Negócio (*) – local de trabalho

Fonte: PNADC (2019), IV trimestre

Nota: (*) Empregadores + Conta-Própria

37%

31%

13%

8%

6%

4%

1%

0,2%

0,2%

51%

24%

11%

3%

6%

3%

1%

0,2%

0,6%

Em loja, escritório, galpão, etc.

No domicílio

Em local designado pelo cliente

Em área ou via pública

Em fazenda, sítio, granja, chácara, etc.

Em domicílio de sócio ou cliente

Em veículo automotor

Outro local

Em estabelecimento de outra empresa

Local onde exerce a atividade (IV trim 2019)

Mulher negra Mulher branca
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Empreendedores(as) Iniciais do GEM – Oportunidade x Necessidade

As mulheres empreendem menos por oportunidade que os homens

As mulheres negras empreendem menos por oportunidade que as brancas

Fonte Global Entrepreneurship Monitor (2018)

68%
56%

32%
44%

Homens Mulheres

Motivação dos Empreendedores Iniciais

Necessidade

Oportunidade

Homens x mulheres Mulheres brancas x mulheres negras

65%
51%

35%
49%

Mulheres brancas Mulheres negras

Motivação dos Empreendedores Iniciais

Necessidade

Oportunidade
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Apenas Empreendedoras do GEM – Principais atividades

Empreendedoras negras têm maior participação em serviços domésticos e 

serviços ambulantes de alimentação

Fonte Global Entrepreneurship Monitor (2018)

1
SERVIÇOS DOMÉSTICOS (diaristas, cuidadores de crianças e 

idosos, jardinagem, camareiros, caseiros, cozinheiros, etc)
18%

2
CABELEIREIROS E OUTRAS ATIVIDADES DE TRATAMENTO DE 

BELEZA
15%

3
RESTAURANTES E OUTROS ESTABELECIMENTOS DE SERVIÇOS 

DE ALIMENTAÇÃO E BEBIDAS
13%

4
COMÉRCIO VAREJISTA DE ARTIGOS DO VESTUÁRIO E 

ACESSÓRIOS
8%

5
COMÉRCIO VAREJISTA DE COSMÉTICOS, PRODUTOS DE 

PERFUMARIA E DE HIGIENE PESSOAL
7%

6 Confecção de peças do vestuário, exceto roupas íntimas 7%

7
FABRICAÇÃO DE OUTROS PRODUTOS TÊXTEIS NÃO 

ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
4%

8 SERVIÇOS AMBULANTES DE ALIMENTAÇÃO 4%

9 ATIVIDADES DE ENSINO NÃO ESPECIFICADAS ANTERIORMENTE 2%

10
COMÉRCIO VAREJISTA DE OUTROS PRODUTOS NOVOS NÃO 

ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
2%

Outras atividades 22%

TOTAL 100%

Empreendedoras negras

1
COMÉRCIO VAREJISTA DE ARTIGOS DO VESTUÁRIO E 

ACESSÓRIOS
13%

2
CABELEIREIROS E OUTRAS ATIVIDADES DE TRATAMENTO DE 

BELEZA
12%

3 Confecção de peças do vestuário, exceto roupas íntimas 11%

4
RESTAURANTES E OUTROS ESTABELECIMENTOS DE SERVIÇOS 

DE ALIMENTAÇÃO E BEBIDAS
11%

5
COMÉRCIO VAREJISTA DE COSMÉTICOS, PRODUTOS DE 

PERFUMARIA E DE HIGIENE PESSOAL
6%

6
SERVIÇOS DOMÉSTICOS (diaristas, cuidadores de crianças e 

idosos, jardinagem, camareiros, caseiros, cozinheiros, etc)
6%

7
FABRICAÇÃO DE OUTROS PRODUTOS TÊXTEIS NÃO 

ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
5%

8

Comércio varejista de mercadorias em geral, com 

predominância de produtos alimentícios - minimercados, 

mercearias e armazéns

4%

9
FABRICAÇÃO DE PRODUTOS DIVERSOS NÃO ESPECIFICADOS 

ANTERIORMENTE
3%

10
ATIVIDADES DE ORGANIZAÇÃO DE EVENTOS, EXCETO 

CULTURAIS E ESPORTIVOS
2%

Outras atividades 27%

TOTAL 100%

Empreendedoras brancas
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